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EXERCICIO DE 2023
RELATORIO DE GESTA

De acordo com a alinea e) do n° 1 Artigo 27° do Compromisso da Santa Casa, vem a Mesa
Administrativa apresentar a esta Assembleia Geral os documentos que compdem o Relatorio de
Contas da Geréncia do ano de 2023, aprovados em reunifo da Mesa Administrativa de 19 de margo.
Comegamos esta apresentagio pela andlise da atividade da Santa Casa em 2023, que se caraterizou
por uma situa¢do de normalidade no funcionamento de todos os servigos, ao longo do ano. N&o
obstante as dificuldades externas e a instabilidade politica e social, foi possivel manter o nimero de
utentes ou alarga-lo em algumas valéncias e os proveitos obtidos pela frequéncia das respostas sociais
apresentaram uma evolugdo positiva, em consonéncia com a atualizagdo das mensalidades e das
comparticipagdes atribuidas pelas entidades que subsidiam a atividade, nomeadamente a Seguranga
Social e a Administragdo Regional de Saude.

As contas finais do exercicio de 2023 refletem a manutengéo da atividade nas diversas valéncias, face
ao dltimo exercicio, bem como a estabilidade dos pregos dos principais recursos, como se pode
verificar pela demonstragdo de resultados geral, que apresenta os valores totais das contas de gastos
e proveitos. Podemos concluir que as rubricas tiveram um crescimento generalizado, porém mais
acentuado no lado das receitas, o que permitiu corrigir os deficits, que se vinham verificando desde
ha alguns anos, e obter um resultado equilibrado.

A partir dos indicadores apresentados, devemos evidenciar algumas situagdes.

O valor das prestagdes de servigos teve um crescimento de 86.000 euros, que correspondeu ao
aumento das mensalidades e da frequéncia de algumas respostas sociais como o centro comunitario.
Também os subsidios tiveram um crescimento de cerca de 148.000 euros, em linha com a atualiza¢do
das comparticipagdes dos acordos de cooperagdo. Em relagdo aos valores atribuidos pelo
funcionamento das respostas sociais, tal como havia ocorrido em 2022, no més de dezembro a
Seguranga Social procedeu ao pagamento uma presta¢do suplementar e antecipou a atualizagfo das
mensalidades para 2024, de maneira a minimizar o aumento dos encargos, nomeadamente nos gastos
com o pessoal, em fun¢do do aumento do salario minimo.

Sobre o custo das matérias consumidas, ha a referir um aumento de cerca de 35.000 euros, uma
variagio que se justifica pelo crescimento dos pregos em algumas rubricas, como a dos géneros

alimentares, atendendo a que as quantidades consumidas se mantiveram estaveis. No que se refere

-1-




3 g
IS
A 0 pievt! '

D (€]
RS

aos encargos com Fornecimentos e Servigos Externos, estes tiveram um decrésCimo de cerca de

VA
85.000 euros, em resultado da diminuigdo de encargos com o projeto CLDS, que terminou a suaggjﬁ‘ -
("

execugdo em setembro de 2023, e também da redugfo dos pregos de algumas matérias-primas como
os combustiveis, que haviam sofrido um incremento substancial no ultimo ano.

Por seu lado, os Gastos com o Pessoal apresentaram um crescimento de 166.000 euros, um aumento
de 8,4%, provocado, em parte, pela atualizago do salario minimo nacional, mas também pelo encargo
resultante da cessa¢do dos contratos da equipa do projeto CLDS, cujo reembolso foi assumido pelo
Municipio.

A rubrica de amortizacdes, que representa um gasto contabilistico relevante da ordem dos 71.000
euros, ficou abaixo do valor dos anos anteriores.

O resultado da soma destas rubricas, umas de sinal positivo e outras negativo, constitui o resultado
liquido do exercicio, que no ano de 2023 apresenta o valor negativo de 13.748,74 euros. Este resultado
apresenta uma reversio da tendéncia de crescimento dos deficits, um problema que se havia agravado
nos dltimos anos, devido a varios fatores, em especial ao aumento dos custos, provocado pela
atualizacfio do salario minimo, pela pandemia e pelo crescimento generalizado dos pregos, que ndo
foi acompanhada por um aumento do financiamento publico.

Terminada a apresenta¢iio dos principais indicadores sobre a atividade da Santa Casa ao longo do
exercicio de 2023, passemos agora 4 anélise da situagfo patrimonial verificada em 31 de dezembro,
refletida no balango.

Antes de nos determos em algumas situagdes especificas, deve-se salientar que na generalidade das
rubricas os valores indicados estdo em linha com os do ano transato, o que reflete a situagdo de
normalidade que caraterizou o funcionamento dos servigos da Institui¢éo ao longo do ano de 2023.
Relativamente ao valor das rubricas, em primeiro lugar, temos de destacar os movimentos registados
na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis, que, por um lado, reconhece o valor do investimento efetuado
em instalagdes e equipamento corpdreo e, por outro, procede a dedugdo anual do desgaste desses
ativos, contabilizado como amortizagdes.

No ano de 2023 esta conta teve um aumento de cerca de 32.000 euros, que correspondeu, na sua maior
parte, ao registo de um imével que foi doado a Institui¢do por heranga de uma utente, € o
remanescente, a conclusio de um projeto de apetrechamento de uma sala de estimulagéo sensorial, no
Centre de Atividades da Ervideira, financiado pelo BPI, bem como a substitui¢do de alguns
equipamentos béasicos e administrativos.

Outra diferenca relevante entre os balangos de 2022 e 2023 diz respeito a redugéo do valor de Outros

Financiadores, na ordem de 200.000 euros, uma alteragdo sem repercussdes ao nivel dos resultados,

-2

s




=N
! M g
: N
o ¢ e
A
; Q\Zé Mistricgioin ot HoVt™ t/") Q\{
V

> o Y oy 0
relacionada com o términus do projeto CLDS 5G em setembro de 2023 e com o encerramento definito CL}‘&I

das contas do Projeto Elos Com Futuro, que ocorrera em 2022. Ambas as iniciativas terminaram com
uma parte do financiamento aprovado por executar, havendo necessidade de ajustar o saldo final, o
que justifica a redugdo da rubrica de outros financiamentos.

Relativamente aos aspetos que tém impacto em termos de tesouraria, comparando os valores do ativo
corrente, onde se registam as dividas & instituigdo e as disponibilidade em 31/12/2023, inscritas nas
rubricas de Outros Ativos Correntes e Caixa e Dep6sitos Bancarios, que apresentam valores de
426.000 euros, com as rubricas do Passivo Corrente onde se contabilizam as principais
responsabilidades das Institui¢8o, como as dividas aos Fornecedores e ao Estado, que assumem um
valor de 381.000 euros, concluimos que a Santa Casa apresentava no final do ano uma situagéo
equilibrada que néio punha em risco o cumprimento das obrigagdes decorrentes da atividade normal.
Em relagdo 4 situagdo particular das dividas de utentes e familias 4 Institui¢do, o nimero de situa¢des
de incumprimento tem crescido e ndo pode ser desvalorizado, apesar de todas diligéncias que tém
sido desenvolvidas para a sua cobranga, inclusive na via judicial.

Concluida a apresentagio dos principais indicadores que caraterizaram a atividade e a situagdo
econdmica e financeira institui¢do no ano de 2023, congratulamo-nos que o resultado apresentado,
um prejuizo de 13.748,74 euros, correspondente a 0,5% do total do ativo, esteja muito proximo de
uma situagio de equilibrio entre gastos e rendimentos, consubstanciando, assim, tanto a estabilidade
da procura e da oferta de servigos, como a pratica de uma gestdo criteriosa dos recursos. Estas
condigBes estiveram sempre presentes na orientagdo do funcionamento da Instituigdo, mas nos ltimos
anos nio tiveram o devido acompanhamento por parte das entidades publicas a quem competia
financiar uma parte da atividade social desenvolvida pela Santa Casa, que sofreu um significativo
aumento dos Gastos.

Relativamente & contabiliza¢do do Resultado Liquido, a Mesa Administrativa pede autorizagdo a
Assembleia para inscrever o valor, se aprovado, na conta de Resultados Transitados.

Resta-nos manifestar as intencées da Mesa Administrativa em prosseguir o caminho de valorizagéo
dos servicos disponibilizados, mediante o apetrechamento das valéncias com meios adequados ¢ a
qualificagio dos recursos humanos, bem como em alargar a capacidade de resposta nas areas que a
comunidade e a regifo carecem e que sio consideradas prioritarias em termos das respostas sociais.
Neste aspeto devemos salientar o problema da inexisténcia de vagas de acolhimento em estruturas
residenciais, nomeadamente as que se destinam a utentes com deméncia ou maior vulnerabilidade.

Em relago a este objetivo, continuamos a manter em carteira o projeto de construir um equipamento
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para cerca de 90 utentes, na Ervideira, que conta com toda a documentagio e licengas preparadas e
aprovadas, aguardando-se a abertura de linhas de financiamento para a sua concretizagdo.
Concluimos, manifestando a nossa convic¢do de que o ano de 2023 foi mais uma etapa ganha no
caminho que esta Instituigio tem percorrido para responder de forma justa e digna as necessidades
sociais evidenciadas na comunidade e na regifio, contribuindo com o trabalho empenhado que aqui se

pratica. A todos os que nos tém acompanhado, o nosso muito obrigado.

Figueird dos Vinhos, 19 de margo de 2024
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