EXERCICIO DE 2014
RELATORIO DE GESTAO

Em cumprimento com o estipulado no Compromisso da Santa Casa e na legislacdo
que enquadra o funcionamento das IPSS, vem a Mesa Administrativa submeter a
apreciacdo e votacdo da Assembleia Geral de Irmdos, o Relatério de Gestdo do
Exercicio de 2014. As pecas que compdem o Relatério foram analisadas a aprovadas
em reunido da Mesa Administrativa realizada em 25 de Marg¢o.

De forma genérica, a situacdo financeira da Misericordia em 31 de Dezembro de 2014
n3o difere substancialmente da que se verificava ha um ano atras, tanto ao nivel dos
valores totais como da sua distribuicdo. Assim sendo, o nimero de utentes em cada
valéncia manteve-se praticamente inalterado, tal como o seu total, que passou de
uma média de 279 em 2013, para uma média de 280 utentes no ano em analise. No
que diz respeito aos restantes servicos e equipamentos da Instituigdo, como os
ateliers, o ginadsio ou os tratamentos terapéuticos, cujos utilizadores ndo estdo
contabilizados naquele nimero, em 2014 verificou-se igualmente a permanéncia dos
niveis de procura, que em alguns excedeu a capacidade existente. Esta manutencdo
do nimero de beneficiarios das atividades da Santa Casa teve correspondéncia, como
ndo poderia deixar de ser, na manutengdo dos meios necessarios. Nas diferentes
rubricas que compdem os gastos da actividade, o valor mais expressivo continua a
estar associado aos gastos com o pessoal, mantendo-se o nimero de trabalhadores
diretos da instituicdo constante nos 127 funcionarios. Seguem-se os fornecimentos e
servicos externos e o custo das mercadorias consumidas, sendo a varia¢ao
relativamente ao ano de 2013, em qualquer dos casos, pouco significativa. Também
no que se refere a reparticio dos gastos pelas valéncias, a estrutura de custos
manteve-se inalterada, salvo em casos pontuais em que foi necessario proceder a
ajustamentos na imputagdo dos valores. Quanto aos rendimentos, verificaram-se

pequenas variagdes nas duas componentes de receita: no valor pago pelos utentes,



transferido a titulo de subsidios. Apesar de termos referido que a atividiade da
instituicdo ndo apresentava alteragGes significativas face a 2013, devemos no
entanto, colocar aqui um paréntesis, para fazer referéncia a um facto que se reflectiu
nas contas apresentadas, embora n3o tenha uma relacdo directa com a actividade
regular da Instituicdo. Referimo-nos a extingdo, em Maio deste ano, do projeto CLDS
GeragBes Activas, que representou o fim de cinco postos de trabalho e de um
conjunto de actividades de muita relevincia para a comunidade do concelho de
Figueird dos Vinhos.

Neste ponto da andlise das contas, devemos fazer referéncia ao valor do Resultado
Liquido do exercicio, que para este ano se cifrou num valor negativo de mil e setenta
e quatro euros e trinta e dois céntimos. Este valor, que representa a comparagdo do
total dos rendimentos com o total dos gastos, incluindo-se nestes ultimos o desgaste
do equipamento, torna-se insignificante face ao valor que consta no total do balango,
que ascende a trés milhdes, cento e setenta e trés mil, trezentos e sessenta e quatro
euros e dez céntimos. Temos consciéncia que a actividade em 2014 ndo foi rentavel,
do estrito ponto de vista contabilistico, mas devemos também reconhecer que essa
n3o é a perspectiva principal que orienta o trabalho realizado desta casa. No nosso
ponto de vista, devemos congratular-nos pelo equilibrio alcancado entre os
compromissos assumidos em nome da Instituicdo, para com as pessoas e entidades
envolvidas no trabalho que aqui se realiza, e os recursos existentes e disponibilizados
para o efeito. Ndo podemos deixar de lembrar que esta estabilidade sé é possivel
porque, em contrapartida pelo servigo oferecido, que tem de corresponder as
expectativas e necessidades dos destinatarios, as familias e as entidades que
asseguram as mensalidades e o financiamento das respostas sociais também tém
cumprido a sua parte, garantindo as transferéncias de meios & medida das
necessidades da Instituigdo.

Relativamente ao valor apresentado a titulo de resultado liquido do exercicio, a Mesa
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registou-se um aumento, que foi compensado por uma diminui¢do do vgl’oN‘
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Administrativa solicita & Assembleia Geral autorizagdo para proceder a sua&_,i,n:é;crigéo
na Conta de Resultados Transitados, onde aguardara posterior deliberagdo.

No que diz respeito aos investimentos realizados em 2014, cabe-nos fazer referéncia
a aquisicdo de quatro viaturas adaptadas para o servico de apoio domiciliario. Este
investimento significou um importante melhoramento das condigdes em que o
Servico de Apoio Domicilidrio é prestado, uma vez que permitiu substituir as viaturas
que eram utilizadas ha mais de dez anos e que apresentavam inimeros problemas de
funcionalidade e seguranca. A aquisi¢do de trés destas viaturas beneficiou de uma
comparticipacdo financeira do Programa PRODER na ordem dos 60%. Ainda no campo
dos investimentos, avancou-se em 2014 com a instalacdo de um sistema de
climatizacdo na Unidade de Cuidados Continuados e Lar Il, depois de serem avaliadas
as opg¢des para ultrapassar o problema das variagBes da temperatura nestes edificios,
que afetavam o conforto e o estado de saude dos utentes.

Concluida apresentacdo das contas, resta-nos deixar algumas notas sobre o que
esperamos poder realizar no futuro mais préximo.

Desde logo mantemos a nossa aposta na disponibilizagdo dos meios necessérios a
melhoria constante dos servigos, a valorizagdo profissional do pessoal e a otimizacdo
do desempenho de todas as fun¢des da Instituicdo. Continuaremos a zelar pelo bom
estado e funcionalidade dos edificios e equipamentos, procurando reunir 0s meios
que garantam a sua renovacido, quando necessaria, acreditando que a preservagdo e
a economia dos recursos é o melhor meio de assegurar a qualidade e a continuidade

dos servicos prestados na Santa Casa.

Neste sentido continuarad entre os nossos objectivos criar as condi¢Oes para alargar a
oferta de alguns servigos, com destaque para a area da saude, e estabelecer acordos
de parceria com as entidades responsaveis pela prestacdo de cuidados a populagdo,
para suprir as faltas que atualmente afetam, de forma generalizada, os concelhos da

nossa regido.

Ao nivel do alargamento das respostas sociais, considerando que se mantém a



necessidade de assegurar uma resposta diferenciada para a populacdo idosa, com
problemas de saude mental e dependéncia funcional, continuaremos a desenvolver
os esforgos que estiverem ao nosso alcance para que um dia seja possivel erguer um
novo equipamento que venha a suprir esta lacuna. Neste momento, como
informdmos nas ultimas reunides da Assembleia Geral, dispomos de terreno no local
de Ervideira, doado por uma benfeitora para o fim pretendido, bem como estudos
prévios de arquitetura e de avaliacdo de requisitos técnicos. Aguardamos o
surgimento de oportunidades para reunir os meios de financiamento do projeto, que
estimamos venha a representar o maior investimento realizado até ao momento pela
Santa Casa.

Terminamos agui a nossa exposicdo dos aspectos que sobressairam na analise das
pecas que compdem o Relatério de Contas do Exercicio de 2014. Esperamos que as
informacdes e os esclarecimentos prestados tenham sido suficientes para responder
as questdes que os numeros e a documentagdo suscitam, permitindo dar a imagem
correta e rigorosa da situagdo financeira da Santa Casa e dos meios envolvidos no
trabalho aqui realizado.

Despedimo-nos, agradecendo o estimulo, a compreensdo e o empenho de todos os

que connosco tém partilhado este caminho ao servico dos mais necessitados.

Figueird dos Vinhos, 24 de Margo de 2015




